
STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali 11.976,99        11.976,99        

Fondi ammortamento imm.immateriali 6.957,39-          5.019,60          5.057,79-          6.919,20          

Immobilizzazzioni materiali 690.092,80      858.182,70      

Fondi ammortamento imm.materiali 512.711,94-      177.380,86      530.335,54-      327.847,16      

ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE 18.841,63        18.841,63        24.153,24        24.153,24        

CREDITI

esigibile entro 12 mesi

Crediti per servizi ordinari 350.945,44      252.411,11      

Crediti diversi 2.522,92          353.468,36      2.836,51          255.247,62      

esigilibili oltre 12 mesi

Depositi cauzionali 80,00               80,00               80,00               80,00               

DISPONIBILITA' LIQUIDE

Depositi bancari 163.260,80      225.389,08      

Banco posta 4.405,01          2.068,49          

Cassa 1.019,01          490,78             

Buoni pasto 1.672,00          170.356,82      2.536,00          230.484,35      

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratei attivi 1.210,00          4.502,89          

Risconti attivi 13.278,11        14.488,11        12.777,06        17.279,95        

ATTIVO 31/12/2010 31/12/2009

TOTALE ATTIVO 739.635,38                                862.011,52                                

CROCE ROSA CELESTE

Via Castelvetro, 32

20154 MILANO

Codice fiscale 03417280157

iscritta al registro del volontariato regione lombardia al n. 54834 dal 22/11/1996

Bilancio al 31/12/2010
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PATRIMONIO NETTO

Patrimonio proprio 96.264,27        97.835,61        

Disavanzo periodo 55.112,49-        41.151,78        1.571,34-          96.264,27        

FONDI A DESTINAZIONE SPECIFICA

F.do ambulanza 141.567,70      117.192,02      

F.do protezione civile 8.883,29          2.761,29          

F.do fondazione Sala -                  38.217,03        

F.do Santini -                  9.523,00          

F.do Lavazza 8.700,00          

F.do nuova sede 113.100,00      105.600,00      

F.do sostegno bambini in abbandono 6.056,00          2.238,89          

F.do spese straordinarie -                  278.306,99      32.800,00        308.332,23      

FONDI ACCANTONAMENTO

F.do TFR 197.237,65      198.622,23      

F.do acc.to 5 °/°° anno 2007 19.101,67        

F.do acc.to 5 °/°° anno 2008 24.246,15        221.483,80      -                  217.723,90      

DEBITI

scadenti entro 12 mesi

Debiti per beni e servizi 59.011,39        71.696,95        

Debiti finanziari -                  61.013,40        

Debiti diversi 129.417,02      188.428,41      97.366,84        230.077,19      

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi 10.264,40        9.613,93          

Risconti passivi 10.264,40        9.613,93          

TOTALE PASSIVO 739.635,38                                862.011,52                                

PASSIVO 31/12/2010 31/12/2009
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CONTO ECONOMICO

ATTIVITA' ASSOCIATIVA

Quote associative 4.320,00          3.117,47          

Iniziative raccolta fondi 5.007,40          -                  

Contributo 5 °/°° anno 2007 19.101,67        

Contributo 5 °/°° anno 2008 24.246,15        -                  

Lasciti tesatmentari 100.000,00      -                  

Oblazioni 67.451,50        146.577,64      
Totale entrate attività associativa 

(totale A) 201.025,05      168.796,78      

SERVIZI AMBULANZA 

Emergenza-Urgenza H24 416.364,95      417.880,22      

Emergenza-Urgenza H16 329.268,30      344.521,76      

Automedica 148.260,00      148.735,50      

Mezzi aggiuntivi 12.003,36        12.116,97        

Sperimentazione Milano 2.698,95          

Servizi estemporanei 22.880,48        20.670,58        

Servizio medico e privati 3.229,00          3.865,00          

Continuità assistenziale pediatrica 17.500,00        

Servizi a manifestazioni 500,00             7.426,12          
Totale entrate servizi ambulanza 

(totale B) 952.705,04      955.216,15      

RIMANENZE FINALI

Rimanenze finali vestiario 14.705,46        21.865,45        
Rimanenze finali materiale sanitario 4.136,17          2.287,79          

Totale rimanenze finali (totale C) 18.841,63        24.153,24        

SERVIZI STADIO MEAZZA
Servizio stadio 76.390,00        68.937,00        
Totale entrate servizi presso Stadio 

Meazza (totale C) 76.390,00        68.937,00        

CORSO DI PRONTO SOCCORSO
Entrate per corsi 6.333,00          7.100,00          
Totale entrate corsi di pronto 

soccorso (totale D) 6.333,00          7.100,00          

PROTEZIONE CIVILE
Riaddebito costi sostenuti -                  -                  1.890,88          
Totale entrate protezione civile 

(totale E) -                  1.890,88          

PROVENTI FINANZIARI

Interessi attivi 163,66             443,58             

Utile cessione quote fondi 9.590,07          

ENTRATE 31/12/2010 31/12/2009
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Proventi finanziari diversi 225,87             
Totale proventi finanziari          (totale 

E) 163,66             10.259,52        

RIMBORSI

Rimborso UTIF 2.237,15          2.410,30          

Rimborsi assicurativi 2.749,78          12.287,40        

Rimborsi diversi 1.581,25          29,33               

Totale entrate diverse (totale F) 6.568,18          14.727,03        

PROVENTI DIVERSI

Entrate  per cessione cespiti 46.600,00        44.600,00        

Sopravvenienze attive 8.166,63          

Totale proventi diversi (totale G) 54.766,63        44.600,00        

UTILIZZO FONDI 164.286,02      67.197,80        

Totale utlizzo fondi (totale H) 164.286,02      67.197,80        

INIZIATIVE ASSOCIATIVE

Tessere volontari 319,22             331,32             

Iniziative associative 1.020,00          324,76             

Costi per raccolte fondi 2.189,03          

"Missione Coraggio" 7.189,80          4.854,48          5.510,56          

Totale attività associativa (totale A) 10.718,05        5.510,56          

GESTIONE ASSISTENZE SANITARIE

Spese gestione ambulanze

Carburanti 25.667,89        24.811,59        

Assicurazioni 13.130,08        13.506,19        

Manutenzioni ambulanze 39.647,28        39.666,21        

Manutenzioni att. Sanitarie 342,00             

Attrezzature sanitaria 1.656,24          2.195,90          

Parcheggi 11.291,04        11.186,23        

Spese varie 1.284,94          1.413,72          

Ammortamenti attrezzature 382,68             509,52             

Ammortamenti ambulanze 84.750,87        178.153,02      96.673,17        189.962,53      

Godimento beni di terzi

Canoni leasing ambulanza 100 22.279,21        

Canoni leasing ambulanza 102 22.348,19        
Canoni leasing defibrillatori 1.846,11          46.473,51        2.115,28          2.115,28          

Materiale sanitario

Materiale sanitario 35.489,42        35.489,42        32.003,28        32.003,28        

Spese gestione servizi

Lavanderia 432,00             299,40             

COSTI E SPESE 31/12/2010

TOTALE ENTRATE 1.481.079,21                             1.362.878,40                             

31/12/2009
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Smaltimento rifiuti speciali 1.061,48          988,68             

Oneri organizzativi automedica 9.800,00          12.240,00        

Spese diverse di gestione 600,00             11.893,48        564,56             14.092,64        

Gestione ponte radio

Spese gestione ponte radio 896,59             896,59             1.946,60          1.946,60          

Totale costo gestione assistenze 

sanitarie (totale B) 272.906,02      240.120,33      

GESTIONE ALTRI MEZZI

Carburante 3.394,21          3.493,58          

Assicurazione 3.880,79          4.574,63          

Manutenzione 6.442,02          4.635,33          

parcheggio 3.763,44          3.660,44          

varie 325,37             709,30             

Ammortamenti 7.285,93          8.362,47          25.435,75        
Totale costo gestione altri mezzi  

(totale C) 25.091,76        25.435,75        

GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Personale dipendente

Stipendi 586.754,00      562.874,57      

Contributi previdenziali 160.868,95      156.455,33      

INAIL 16.671,52        11.805,25        

Accantonamento TFR 33.270,93        32.936,00        

Buono pasto dipendenti 30.816,00        31.160,00        

Vestiario dipendenti 8.681,60          9.291,40          

Controllo sanitario 3.542,41          3.176,85          

840.605,41      807.699,40      

Collaborazioni

Compenso collaboratori -                  3.784,00          3.784,00          

Volontari

Assicurazioni 6.146,94          5.526,18          

Vestiario 33.929,27        34.373,85        

Varie 607,50             509,80             

Ammortamento materiale formazione 876,42             41.560,13        981,30             41.391,13        

Servizio Civile

Quota convenzionamento 180,00             255,00             

Varie 180,00             118,10             373,10             
Totale costo gestione risorse umane 

(totale D) 882.345,54      853.247,63      

GESTIONE SERVIZI STADIO MEAZZA

Servizi resi da terzi 15.817,50        9.940,00          

Spese pasti 4.303,20          4.124,23          14.064,23        
Totale costo gestione servizi stadio 

Meazza (totale E) 20.120,70        14.064,23        

CORSI PRONTO SOCCORSO
Materiale didattico 3.660,20          3.387,20          
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Totale costo corsi pronto soccorso 

(totale  F) 3.660,20          3.387,20          

PROTEZIONE CIVILE

Costo gestione automezzi

Carburante 963,08             1.523,04          

Assicurazione 4.636,22          4.690,56          

Manutenzione 5.527,75          7.922,66          

Parcheggio 5.017,92          4.598,29          

Ammortamento attrezzatura p.c. 722,69             881,46             

Ammortamento automezzi e carrello 12.230,91        29.098,57        8.932,83          28.548,84        

Altre spese

Spese diverse 130,00             130,00             
Totale costo gestione protezione 

civile (totale G) 29.228,57        28.548,84        

AMMORTAMENTI ATTREZZATURE  E IMPIANTI SEDE
Ammortamenti  attrezzature e impianti 

sede 8.869,38          10.514,22        10.514,22        

Totale ammortamenti sede (totale H) 8.869,38          10.514,22        

SPESE GESTIONE SEDE

Canone locazione 12.911,44        12.911,44        

Spese telefoniche 6.342,71          7.400,30          

Manutenzione ordinaria 5.334,85          7.807,05          

Manutenzione straordinaria 8.340,00          

Materiale pulizia e consumo 4.133,82          4.225,14          

Assicurazione sede 1.050,00          853,57             33.197,50        

Totale spese gestione sede (totale I) 38.112,82        33.197,50        

SPESE AMMINISTRATIVE

Consulenze 20.597,97        22.485,03        

Oneri di rendicontazione 9.690,00          9.690,00          

Cancelleria e stampati 2.475,35          1.946,32          

Postali e bollati 367,20             334,51             

Oneri e spese bancarie e postali 2.509,43          1.201,67          

Adesione a ANPAS 10.264,40        9.763,93          

Spese diverse 961,71             1.370,78          46.792,24        
Totale spese amministrative       

(totale L) 46.866,06        46.792,24        

ONERI FINANZIARI
Interessi pasivi 358,56             

Totale oneri finanziari (totale M) 358,56             

SPESE PER IMMAGINE E COMUNICAZIONE

Spese per immagine e comunicazione 16.378,27        12.635,24        

Ammortamenti 1.560,00          1.560,00          14.195,24        
Totale spese per immagine e 

comunicazione (totale N) 17.938,27        14.195,24        

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
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Sopravvenienze passive 9.958,79          7.434,33          7.434,33          

Minusvalenze per eliminazione cespiti 30.611,72        
Totale oneri diversi di gestione 

(totale N) 40.570,51        7.434,33          

ACCANTONAMENTO A FONDI

Ambulanze 84.000,00        60.000,00        

Nuova sede 12.500,00        

Sostegno bambini in abbandono 3.837,11          2.900,00          

Protezione civile 6.122,00          

Lavazza 8.700,00          
5 °/°° anno 2008 24.246,15        19.101,67        82.001,67        
Totale dotazione fondi (totale O) 139.405,26      82.001,67        

Risultato gestione 1.571,34-          

TOTALE COSTI E SPESE 1.364.449,74                             1.536.191,70   

55.112,49-        

Croce Rosa Celeste - Bilancio al 31/12/2010 7



AUTOMEZZI E ATTREZZATURE SANITARIE IMPORTO

leasing con banche o società finanziarie -€                                                                      

assicurazione -€                                                                      

manutenzione ordinaria -€                                                                      

manutenzione straordinaria -€                                                                      

manutenzione attrezzature sanitarie -€                                                                      

beni strumentali inferiori a 516,54 € -€                                                                      

pulizia e disinfezione -€                                                                      

carburante 593,72€                                                                

interessi passivi da finanziamento -€                                                                      

Totale parziale 593,72€                                                                

TELECOMUNICAZIONI IMPORTO

Manutenzione apparati radio -€                                                                      

Concessioni ministeriali radio -€                                                                      

Canone locazione ponte radio -€                                                                      

Totale parziale -€                                                                      

COSTI DI GESTIONE STRUTTURA IMPORTO

locazione 1.394,84€                                                             

riscaldamento -€                                                                      

pulizia e disinfezione 533,54€                                                                

spese condominiali -€                                                                      

costi utenza (gas,telefono,energia elettrica,acqua) 816,75€                                                                

manutenzione ordinaria 197,09€                                                                

manutenzione straordinaria 1.076,42€                                                             

assicurazione 135,52€                                                                

imposte e tasse inerenti la sede -€                                                                      

Totale parziale 4.154,16€                                                             

COSTO DEL PERSONALE IMPORTO

personale dipendente dell'Associazione (autisti, soccorritori 

e coordinatori tecnici)
126.789,97€                                                         

Accertamenti sanitari obbligatori/Prevenzione e sicurezza 

D.Lgs 81/08
381,27€                                                                

personale dipendente dell'Associazione (amministrativo) 5.837,62€                                                             

abbigliamento personale dipendente 1.074,61€                                                             

costi consulenze per personale dipendente 1.425,08€                                                             

spese pasti dipendenti / volontari 2.640,44€                                                             

volontari abbigliamento -€                                                                      

volontari e dipendenti assicurazioni -€                                                                      

Servizio civile -€                                                                      

Totale parziale 138.148,99€                                                         

CROCE ROSA CELESTE  / ANPAS LOMBARDIA

Postazione MSA

Periodo 1 gennaio - 31 dicembre 2010

Consuntivo
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MATERIALE SANITARIO DI CONSUMO IMPORTO

materiale sanitario di consumo -€                                                                      
materiale per DAE e ECG -€                                                                      

Totale parziale -€                                                                      

COSTI AMMINISTRATIVI IMPORTO

spese postali 47,39€                                                                  

imposte e tasse -€                                                                      

cancelleria 317,06€                                                                

canoni manutenzione vari

Canone manutenzione estintori 54,04€                                                                  

Canone smaltimento rifiuti sanitari -€                                                                      

Canone manutenzione HW e SW 245,18€                                                                

Canone manutenzione macchine ufficio -€                                                                      

Canone manut. rilevazione presenze -€                                                                      

Canone manut. impianto telefonico centralino -€                                                                      

Canone manutenzione caldaia -€                                                                      

Canone derattizzazione -€                                                                      

Totale parziale 663,67€                                                                

QUOTE DI AMMORTAMENTO IMPORTO

edifici (3%) -€                                                                      

costruzioni leggere (10%) -€                                                                      

mobili e arredamento (10%) 99,22€                                                                  

attrezzatura specifica (12,5%) 49,39€                                                                  

impianti radio (12,5%) -€                                                                      

mobili e macchine ordinarie d'ufficio (12%) -€                                                                      
macchine ufficio elettromeccaniche ed elettroniche 

(compresi computer e sistemi telefonici elettronici) (20%)
802,44€                                                                

apparecchiature elettromedicali (20%) -€                                                                      

autovetture e simili (25%) -€                                                                      

ambulanze (25%) -€                                                                      

spese ristrutturazione locali (20%) 178,81€                                                                

software (20%) 339,60€                                                                

Totale parziale 1.469,46€                                                             

ALTRI COSTI IMPORTO

interessi passivi -€                                                                      

Oneri da gestione amministrativa e rendicontazione 3.230,00€                                                             

Totale parziale 3.230,00€                                                             

PERIODO ANNO 2010 148.260,00€                                                         
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AUTOMEZZI E ATTREZZATURE SANITARIE IMPORTO

leasing con banche o società finanziarie 16.848,67€                                                           

assicurazione 5.033,75€                                                             

manutenzione ordinaria 5.753,08€                                                             

manutenzione straordinaria 5.032,69€                                                             

manutenzione attrezzature sanitarie 49,68€                                                                  

beni strumentali inferiori a 516,54 € 625,93€                                                                

pulizia e disinfezione -€                                                                      

carburante 7.298,38€                                                             

interessi passivi da finanziamento -€                                                                      

Totale parziale 40.642,18€                                                           

TELECOMUNICAZIONI IMPORTO

Manutenzione apparati radio 124,89€                                                                

Concessioni ministeriali radio -€                                                                      

Canone locazione ponte radio -€                                                                      

Totale parziale 124,89€                                                                

COSTI DI GESTIONE STRUTTURA IMPORTO

locazione 3.318,51€                                                             

riscaldamento -€                                                                      

pulizia e disinfezione 5.051,90€                                                             

spese condominiali -€                                                                      

costi utenza (gas,telefono,energia elettrica,acqua) 1.943,15€                                                             

manutenzione ordinaria 468,89€                                                                

manutenzione straordinaria 2.560,95€                                                             

assicurazione 322,42€                                                                

imposte e tasse inerenti la sede -€                                                                      

Totale parziale 13.665,82€                                                           

COSTO DEL PERSONALE IMPORTO

personale dipendente dell'Associazione (autisti, soccorritori 

e coordinatori tecnici)
197.290,59€                                                         

Accertamenti sanitari obbligatori/Prevenzione e sicurezza 

D.Lgs 81/08
838,03€                                                                

personale dipendente dell'Associazione (amministrativo) 13.888,47€                                                           

abbigliamento personale dipendente 2.361,97€                                                             

costi consulenze per personale dipendente 3.173,38€                                                             

spese pasti dipendenti / volontari 5.991,48€                                                             

volontari abbigliamento 5.903,02€                                                             

volontari e dipendenti assicurazioni 1.887,54€                                                             

Servizio civile -€                                                                      

Totale parziale 231.334,48€                                                         

CROCE ROSA CELESTE / ANPAS LOMBARDIA

Postazione MSB

Periodo dal 1/1/2010 al 31/12/2010

Consuntivo
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MATERIALE SANITARIO DI CONSUMO IMPORTO

materiale sanitario di consumo 6.637,48€                                                             
materiale per DAE e ECG 5.378,11€                                                             

Totale parziale 12.015,59€                                                           

COSTI AMMINISTRATIVI IMPORTO

spese postali 112,76€                                                                

imposte e tasse -€                                                                      

cancelleria 754,33€                                                                

canoni manutenzione vari

Canone manutenzione estintori 128,56€                                                                

Canone smaltimento rifiuti sanitari -€                                                                      

Canone manutenzione HW e SW 583,31€                                                                

Canone manutenzione macchine ufficio -€                                                                      

Canone manut. rilevazione presenze -€                                                                      

Canone manut. impianto telefonico centralino -€                                                                      

Canone manutenzione caldaia -€                                                                      

Canone derattizzazione -€                                                                      

Totale parziale 1.578,96€                                                             

QUOTE DI AMMORTAMENTO IMPORTO

edifici (3%) -€                                                                      

costruzioni leggere (10%) -€                                                                      

mobili e arredamento (10%) 236,07€                                                                

attrezzatura specifica (12,5%) 117,51€                                                                

impianti radio (12,5%) -€                                                                      

mobili e macchine ordinarie d'ufficio (12%) -€                                                                      
macchine ufficio elettromeccaniche ed elettroniche 

(compresi computer e sistemi telefonici elettronici) (20%)
1.909,10€                                                             

apparecchiature elettromedicali (20%) -€                                                                      

autovetture e simili (25%) -€                                                                      

ambulanze (25%) 26.878,69€                                                           

spese ristrutturazione locali (20%) 425,41€                                                                

software (20%) 339,60€                                                                

Totale parziale 29.906,38€                                                           

ALTRI COSTI IMPORTO

interessi passivi -€                                                                      

Oneri da gestione amministrativa e rendicontazione -€                                                                      

Totale parziale -€                                                                      

PERIODO ANNO 2009 329.268,30€                                                         
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AUTOMEZZI E ATTREZZATURE SANITARIE IMPORTO

leasing con banche o società finanziarie -€                                                                      

assicurazione 3.688,76€                                                             

manutenzione ordinaria 6.390,80€                                                             

manutenzione straordinaria 8.190,25€                                                             

manutenzione attrezzature sanitarie 28,80€                                                                  

beni strumentali inferiori a 516,54 € 706,75€                                                                

pulizia e disinfezione -€                                                                      

carburante 6.842,30€                                                             

interessi passivi da finanziamento -€                                                                      

Totale parziale 25.847,66€                                                           

TELECOMUNICAZIONI IMPORTO

Manutenzione apparati radio 124,89€                                                                

Concessioni ministeriali radio -€                                                                      

Canone locazione ponte radio -€                                                                      

Totale parziale 124,89€                                                                

COSTI DI GESTIONE STRUTTURA IMPORTO

locazione 4.196,31€                                                             

riscaldamento -€                                                                      

pulizia e disinfezione 6.388,21€                                                             

spese condominiali -€                                                                      

costi utenza (gas,telefono,energia elettrica,acqua) 2.457,14€                                                             

manutenzione ordinaria 592,92€                                                                

manutenzione straordinaria 3.238,36€                                                             

assicurazione 407,71€                                                                

imposte e tasse inerenti la sede 4.842,11€                                                             

Totale parziale 22.122,76€                                                           

COSTO DEL PERSONALE IMPORTO

personale dipendente dell'Associazione (autisti, soccorritori 

e coordinatori tecnici)
261.128,69€                                                         

Accertamenti sanitari obbligatori/Prevenzione e sicurezza 

D.Lgs 81/08
1.057,38€                                                             

personale dipendente dell'Associazione (amministrativo) 17.562,19€                                                           

abbigliamento personale dipendente 2.981,10€                                                             

costi consulenze per personale dipendente 4.019,76€                                                             

spese pasti dipendenti / volontari 11.474,32€                                                           

volontari abbigliamento 7.464,46€                                                             

volontari e dipendenti assicurazioni 2.386,83€                                                             

Servizio civile -€                                                                      

Totale parziale 308.074,73€                                                         

CROCE ROSA CELESTE / ANPAS LOMBARDIA

Postazione MSB
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MATERIALE SANITARIO DI CONSUMO IMPORTO

materiale sanitario di consumo 8.736,12€                                                             
materiale per DAE e ECG 1.699,20€                                                             

Totale parziale 10.435,32€                                                           

COSTI AMMINISTRATIVI IMPORTO

spese postali 142,58€                                                                

imposte e tasse -€                                                                      

cancelleria 953,86€                                                                

canoni manutenzione vari

Canone manutenzione estintori 162,57€                                                                

Canone smaltimento rifiuti sanitari -€                                                                      

Canone manutenzione HW e SW 737,61€                                                                

Canone manutenzione macchine ufficio -€                                                                      

Canone manut. rilevazione presenze -€                                                                      

Canone manut. impianto telefonico centralino -€                                                                      

Canone manutenzione caldaia -€                                                                      

Canone derattizzazione -€                                                                      

Totale parziale 1.996,62€                                                             

QUOTE DI AMMORTAMENTO IMPORTO

edifici (3%) -€                                                                      

costruzioni leggere (10%) -€                                                                      

mobili e arredamento (10%) 298,51€                                                                

attrezzatura specifica (12,5%) 148,59€                                                                

impianti radio (12,5%) -€                                                                      

mobili e macchine ordinarie d'ufficio (12%) -€                                                                      
macchine ufficio elettromeccaniche ed elettroniche 

(compresi computer e sistemi telefonici elettronici) (20%)
2.414,09€                                                             

apparecchiature elettromedicali (20%) -€                                                                      

autovetture e simili (25%) -€                                                                      

ambulanze (25%) 37.564,24€                                                           

spese ristrutturazione locali (20%) 537,94€                                                                

software (20%) 339,60€                                                                

Totale parziale 41.302,97€                                                           

ALTRI COSTI IMPORTO

interessi passivi -€                                                                      

Oneri da gestione amministrativa e rendicontazione 6.460,00€                                                             

Totale parziale 6.460,00€                                                             

PERIODO ANNO 2010 416.364,95€                                                         
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